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Trabajando Juntos por un Habitat Sostenible

TERMINOS DE REFERENCIA (TDR-009/2026)
CONSULTORIA PARA LA EVALUACION DEL PROYECTOS: 234-008-1245-ZG Y 234-008-1265-ZG
VINCULADOS AL PLAN ESTRATEGICO DE LA FUNDACION PRO HABITAT

1. ANTECEDENTES

La Fundacién Pro Habitat (FPH) es una institucién privada de desarrollo social, sin fines de lucro, con
mas de tres décadas de experiencia promoviendo el derecho a la vivienda adecuada, la consolidacién
urbana sostenible, la seguridad de la tenencia, la gestién integral del desarrollo urbano y el
fortalecimiento de las capacidades de organizaciones comunitarias y gobiernos locales.

Durante su trayectoria institucional, la Fundacion ha desarrollado metodologias propias de intervencion
orientadas a la Consolidacion Urbana Sostenible (CUS), integrando componentes sociales, técnicos,
ambientales, juridicos y econdmicos que contribuyen al mejoramiento progresivo del habitat y la vivienda
de familias en situacion de vulnerabilidad.

Actualmente ejecuta el Proyecto 234-008-1265-ZG "Comunidades Fortalecidas Contribuyen a la
Consolidacion Urbana Sostenible y la Tenencia Segura de la Vivienda, en cuatro municipios del
departamento de Cochabamba", (de agosto 2025 a julio 2028) con el apoyo de MISEREOR, cuyo
proposito es fortalecer las capacidades de actores locales y comunidades para promover procesos
sostenibles de consolidacion urbana y seguridad juridica de la vivienda.

Resulta necesario la contratacion de una consultoria para: evaluar el avance del Proyecto actual 234-
008-1265-ZG de la misma manera ver el grado de cumplimiento el proyecto anterior: el proyecto 234-
008-1245-ZG (ejecutado de julio 2022 a julio 2025), por lo tanto esta evaluacion debe estar vinculada
al cumplimiento del plan estratégico institucional (2021 al 2026), identificando los aprendizajes,
desafios y oportunidades que permitan fortalecer el desempefio institucional y orientar la elaboracion
del nuevo Plan Estratégico Institucional 2027-2031.

Con esta consultoria busca que ambos procesos: 1) de evaluacién al avance, aprendizajes,
complimiento de objetivos e indicadores, seran constituiran en la base técnica para 2) la construccién
participativa del nuevo PEI, asegurando su coherencia con la mision institucional, los nuevos desafios
del desarrollo urbano sostenible, la cooperacion internacional y las prioridades estratégicas de la
Fundacién.

2. OBJETIVO DE LA CONSULTORIA

2.1 Objetivo General

Realizar la evaluacion integral de los Proyectos 234-008-1245-ZG y el 234-008-1265-ZG vinculados al
PEI 2021-2026 de la Fundacién Pro Habitat, generando los insumos técnicos, lineamientos estratégicos
necesarios para la elaboracion participativa del nuevo Plan Estratégico Institucional.

2.2 Objetivos Especificos
La consultoria debera:

e Evaluar la eficiencia y eficacia en el cumplimiento de los objetivos, indicadores, del proyecto
234-008-1245-ZG “Consolidacién Urbana Sostenible (CUS) en Barrios Periurbanos del
Municipio de Sacaba”

e Evaluar el disefio, implementacién, avances, resultados, sostenibilidad y perspectivas del
Proyecto 234-008-1265-ZG.

e Analizar la contribucién del proyecto al fortalecimiento institucional y al desarrollo de la
metodologia de Consolidacion Urbana Sostenible.

e Evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos estratégicos del PEI 2021-2026,
identificando logros, limitaciones y lecciones aprendidas.
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Recoger y sistematizar las percepciones, expectativas y recomendaciones de las
organizaciones sociales, instituciones publicas, entidades de cooperacion, redes, aliados
estratégicos y otros actores vinculados a la Fundacion Pro Habitat, a fin de incorporar su
vision en la evaluacion institucional y en la elaboracion del nuevo Plan Estratégico Institucional
2027-2031.

Realizar un diagnéstico institucional que considere capacidades organizacionales, gestion
técnica, sostenibilidad financiera, alianzas estratégicas y posicionamiento institucional.
Analizar el contexto nacional e internacional relacionado con hébitat, vivienda, desarrollo
urbano, resiliencia y cooperacion al desarrollo.

Identificar oportunidades estratégicas para fortalecer la incidencia, innovacion y sostenibilidad
institucional.

Elaborar participativamente el nuevo Plan Estratégico Institucional 2027-2031, estableciendo
objetivos, resultados, lineas estratégicas, indicadores y mecanismos de seguimiento.
Proponer recomendaciones para fortalecer la gestién institucional y la implementacion del
Proyecto 234-008-1265-ZG.

3. ALCANCE DE LA CONSULTORIA
La consultoria comprendera cuatro componentes articulados:

Componente 1. Evaluacion del Proyectos a) 234-008-1245-ZG y b) 234-008-1265-ZG
Comprende la revision y analisis de la documentacion técnica y administrativa del proyecto, entrevistas
con el equipo ejecutor y actores relevantes, asi como la valoracién de:

Pertinencia;

Coherencia;

Eficacia;

Eficiencia;

Efectos;

Sostenibilidad;

Avances en el cumplimiento de resultados;

Cobertura alcanzada y diferencias entre municipios y grupos destinatarios;
Principales logros y dificultades y factores internos y externos que influyeron en el
desempefio;

Cambios positivos y negativos, previstos y no previstos, directos e indirectos;
Analizar en qué medida los cambios observados pueden relacionarse razonablemente con la
intervencién del proyecto.

Apropiacion, riesgos, resiliencia y continuidad de los beneficios;

Lecciones aprendidas;

Recomendaciones para fortalecer su implementacion.

Componente 2. Evaluacion del Plan Estratégico Institucional 2021-2026
Comprende la revision del cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales, considerando:

Nivel de cumplimiento de metas;
Resultados institucionales alcanzados;
Fortalecimiento organizacional;
Sostenibilidad institucional;
Posicionamiento;

Alianzas estratégicas;

Aprendizajes institucionales.

Componente 3. Diagnostico Estratégico Institucional

Incluye:

Analisis del contexto politico, econdémico, social y ambiental;
Analisis del entorno institucional;
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Andlisis organizacional;

Capacidades técnicas;

Sostenibilidad financiera;

Gestion del conocimiento;

Gestion administrativa;

Recursos humanos;

Alianzas institucionales;

Andlisis FODA,;

Identificacion de oportunidades y riesgos.

Componente 4. Elaboracién del Nuevo Plan Estratégico Institucional
El nuevo PEI debera contener, como minimo:

e Mision;

e \Vision;

e Principios institucionales;
e Valores;

e Teoria del cambio;

e Objetivos estratégicos;

e Resultados institucionales;

Lineas estratégicas;

Ejes transversales;

Indicadores;

Metas;

Planes anuales por objetivos estratégicos
Sistema de monitoreo, evaluacion y aprendizaje;
Estrategia de implementacion;

Estrategia de sostenibilidad;

Estrategia de movilizacion de recursos;

o Estrategia de alianzas.

3.5 Consultay validacion con actores estratégicos

El/la_consultor debera disefiar e implementar un proceso participativo de consulta y validacién con
actores externos que mantienen relacién con la Fundacion Pro Habitat, con el propdsito de incorporar
sus-aportes en la evaluacion institucional y en la formulacién del nuevo PEI.

Este proceso debera considerar, de acuerdo con la disponibilidad y pertinencia, la participacion de:
Organizaciones sociales y territoriales;

Organizaciones comunitarias y dirigencias vecinales;

Promotores y liderazgos comunitarios fortalecidos por la Fundacion;

Gobiernos-autbnomos municipales con los que trabaja la Fundacion;

Instituciones publicas relacionadas con el habitat y el desarrollo urbano;

Organizaciones de la sociedad civil;

Universidades y centros de investigacion;

Colegios profesionales;

Instituciones de cooperacion internacional;

Redes nacionales e internacionales de las que la Fundacion forma parte;

Otros aliados estratégicos.

La consulta podra desarrollarse mediante entrevistas, grupos focales, talleres participativos, encuestas
u otros mecanismos que el/la consultor considere pertinentes.

Los resultados deberan sistematizarse y reflejarse en el diagnostico institucional y en la formulacion del
nuevo Plan Estratégico Institucional.
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4. METODOLOGIA
La consultoria deberéa desarrollarse mediante un proceso participativo, combinando técnicas cualitativas
y cuantitativas que permitan recoger informaciéon documental, institucional y territorial.

Como minimo debera considerar:

Revisién documental;

Entrevistas semiestructuradas;
Talleres participativos;

Grupos focales;

Analisis FODA,;

Andlisis de actores;

Validacién participativa de resultados.

El proceso deberaincorporar transversalmente los enfoques de:
e Derechos Humanos;
e Derecho a la Ciudad;
e Gestion Integral del Desarrollo Urbano;
e Desarrollo Urbana Sostenible;

Género generacional;

Gobernanza;

e Resiliencia Urbana;

e Inclusién Social;

e Sostenibilidad Ambiental;

e Gestion basada en Resultados.

Participacion de actores estratégicos

El proceso metodoldgico debera promover la participacion activa del equipo institucional y de los
principales actores externos vinculados al trabajo de la Fundacion, procurando que el nuevo PEI refleje
una vision compartida sobre los desafios y oportunidades para el fortalecimiento institucional.

5. PRODUCTOS

PRODUCTO 1: Evaluacién del Proyvectos vinculado al PEI: Evaluacién al cumplimiento del
proyecto 234-008-1245-ZG “Consolidacion Urbana Sostenible (CUS) en Barrios Periurbanos del
Municipio de Sacaba” (ejecutado de julio 2022 a julio 2025); avance del Proyecto 234-008-1265-ZG
"Comunidades Fortalecidas Contribuyen a la Consolidacion Urbana Sostenible y la Tenencia Segura de
la Vivienda, en cuatro municipios del departamento de Cochabamba", (en ejecucién actual desde agosto
2025 a julio 2028), evaluacién vinculada al plan estratégico institucional (2021 al 2026),

Sub productos de producto 1:

5.P.1.1: Plan de trabajo.

5.P.1.2. Evaluacion del Proyectos: 234-008-1245-ZG y 234-008-1265-ZG vinculado al PEI 2021-2026.
5.P.1.3. Recomendaciones para fortalecer su implementacion del proyecto 234-008-1265-ZG.
5.P.1.4. Informe preliminar de la evaluacién externa con condiciones de aceptacion de gerencia.
5.P.1.5. Presentacion de informe final de evaluacién externa.

PRODUCTO 2: Plan Estratégico Institucional: Documento final del Plan Estratégico Institucional
2027-2031, validado, incorporando observaciones y una presentacion ejecutiva para el Directorio.

Sub productos de producto 2:
5.P.2.1: Plan de trabajo
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5.P.2.2: Informe de diagndstico estratégico institucional, incorporando la sistematizacion de los aportes
y recomendaciones provenientes de la evaluacién previa y de los procesos de consulta con actores
internos y externos.

5.P.2.3: Elaboracion de plan estratégico institucional 2027-2031, presentacion de Propuesta preliminar
del nuevo Plan Estratégico Institucional.

5.P.2.4: Documento final del Plan Estratégico Institucional validado, incorporando observaciones y una
presentacion ejecutiva para el Directorio.

6. PLAZO
Noventa (90) dias calendario. Especificar fecha de informe preliminar, recepcién de observaciones y
entrega de productos final.

7. PERFIL DEL CONSULTOR

Perfil profesional: Profesional/es de las areas sociales, econdmicas, administrativas, arquitectura,
urbanismo, ingenieria, planificacibn u otras disciplinas afines, con formacion complementaria y
experiencia demostrable en evaluacién de proyectos y programas, planificacion estratégica, desarrollo
y fortalecimiento institucional y elaboracion de Planes Estratégicos Institucionales (PEI). Se requiere
experiencia en metodologias de evaluacion, analisis-institucional, planificacion basada en resultados,
facilitacion de procesos participativos. y sistematizacion de informacién. Se valorard experiencia en
proyectos de desarrollo urbano, habitat, vivienda, desarrollo territorial y/o trabajo con organizaciones
sociales, gobiernos locales y entidades de cooperacion.

Experiencia minima de cinco afios en:
e evaluacion de proyectos;
e planificacion estratégica;
e fortalecimiento institucional;
e formulacion de PEI;
e trabajo con organizaciones de desarrollo o cooperacion internacional.

Se valorara experiencia en habitat, vivienda, desarrollo urbano sostenible y fortalecimiento de
organizaciones de la sociedad civil, procesos participativos y trabajo con organizaciones o actores con
los que desarrolla proyectos

8. COORDINACION Y SUPERVISION
La consultoria sera supervisada por la Gerencia General de la Fundacién Pro Habitat, con el
acompafiamiento de un equipo técnico designado para el seguimiento y validacion de los productos.

9. FORMA DE PAGO
e 20 % a la aprobacion del Plan de Trabajo.
e 30 % ala aprobacion de los Informes de Evaluacion del Proyecto y del PEI. (producto 1)
e 50 % a la aprobacion del Plan Estratégico Institucional final. (producto 2)

10. PRESENTACION DE PROPUESTAS

Los postulantes deberan presentar: sus propuestas al correo electrénico:
fundacionprohabitat1992@gmail.com , hasta el dia lunes 14 de septiembre, con los siguientes
adjuntos, por separado o en cuatro archivos:

Una propuesta técnica para producto 1: Evaluacion del Proyectos vinculado al PEI
Una propuesta técnica para producto 2: Plan Estratégico Institucional.

Una Propuesta econémica, considerando ambos productos. (solo una propuesta).
Hoja de vida documentada, resaltando experiencia en consultorias similares.
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11. CRITERIOS DE EVALUACION

Criterio Puntaje
Calidad técnica de la propuesta 35
Metodologia 30
Experiencia del consultor 25
Propuesta econémica 10
TOTAL 100

12. PROPIEDAD INTELECTUAL
Todos los productos, bases de datos, documentos, informes, metodologias, presentaciones y demas

materiales elaborados durante la consultoria seran de propiedad exclusiva de la Fundacién Pro Habitat,
quien podra utilizarlos, reproducirlos o difundirlos, citando la autoria cuando corresponda.
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